
             

     Durante la administración “Kirchnerista” (2003 -2010) el salario del 

sector privado registrado se recuperó en términos reales un 33,5% y en un 47% 

para los no registrados. Este comportamiento permitió recuperar el mayor 

crecimiento que tras la salida de la convertibilidad habían tenido los trabajadores 

registrados del sector privado, respecto a los otros sectores. En igual período, el 

peso se devaluó un 34% y permitió una sustantiva recuperación del salario 

medido en moneda dura 

 

Por otra parte, si la medición se efectúa respecto a diciembre de 2001, la 

realidad marcaría el siguiente resultado: 

 

El salario nivel general creció en términos nominales desde diciembre 2001 

hasta diciembre 2010 un 311,9% el sector privado registrado 380%, el sector 

privado no registrado 295,6% y el sector público 207%, mientras que el peso se 

devaluó un 300%. La variación del IPC (INDEC) en igual período creció un170%. 

Estos valores darían un crecimiento del salario real inusitado. 

 

 SI lo medimos en términos reales la conclusión es la siguiente:  

 

Desde la salida de la convertibilidad y deflactado por la inflación medida 

por el INDEC hasta la intervención del organismo y con un empalme con datos 

del IPC Buenos aires City, el nivel general de salario se mantuvo en valores reales 

igual que en diciembre de 2001.  

 

Los ganadores del modelo son aquellos trabajadores registrados que 

lograron un crecimiento real de salarios del 12.9% siempre medidos en términos 

reales, en tanto que los empleados no registrados vieron disminuidos sus salarios 

un 12,2% y los empleados públicos en un 38,5%. 

 

El total de puestos declarados en el total de la economía alcanzó en el 

año 2010, según información del Mecon unas 7.222.000 personas. Bajo el período 

2010-2006 (para el cual procederemos a efectuar el análisis del mercado laboral), 

se produjo un incremento del 17,7%.  

 

En el desagregado sectorial la variación registra la siguiente evolución en orden 

decreciente: 

 

Servicios: incrementó su dotación un 22%, entre los que prevalecen: 

Administración pública 26,2%, Hoteles y restaurantes 25,1%, Comercio mayorista y 

minorista 23,7%, Actividades inmobiliarias empresariales y de alquiler 22,9%, 

Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 20,6%, Servicios Sociales, 

Enseñanza y Salud Privados 17,4%. 

 

Sectores productores de Bienes: 16,1% 

 

Hacia el interior de los sectores industriales se destacan: Material de Transporte 

lidera con el 25,7% seguido por Maquinarias y Equipos con el 13,1% Alimentos y 

Bebidas 10,7%, Derivados del Petróleo y Químicos con 8,4%, Metálicas Básicas con 

el 7,7% y con un modesto incremento Textiles y Cueros y Madera Papel e Imprenta 

con el 4,5% y 2,8% respectivamente. 

 

Finalmente, en el resto de las actividades productivas sobresalen: Explotación de 

Minas y Canteras 22,1%, Agricultura y Ganadería con el 7,1%, en tanto que el 

único sector que registró caída en la cantidad de trabajadores contratados fue el 

de Pesca y Servicios Conexos. 
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          También en Facebook.- 

“Los ganadores del 

modelo son aquellos 

trabajadores registrados que 

lograron un crecimiento real 

de salarios del 12.9% siempre 

medidos en términos reales, 

en tanto que los empleados 

no registrados vieron 

disminuidos sus salarios un 

12,2% y los empleados 

públicos en un 38,5%. 

 
El total de puestos 

declarados en el total de la 

economía alcanzó en el año 

2010 un incremento del 

17,7%. En ese período el 

sector industrial en su 

conjunto incrementó su 

dotación de personal en un 

9,5%. Sectorialmente lidera la 

suba la industria automotriz 

con un crecimiento en la 

cantidad de trabajadores del 

25%,  la misma variación que 

produjo el Estado.- 
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Tal como se desprende del gráfico nº 1, se observó un sustantivo retraso en 

el salario del sector público respecto tanto del nivel general de precios, 

como así también de la evolución del tipo de cambio. 

 

Resulta curioso que a pesar del fuerte sesgo pro-Estado de la actual 

administración, el salario sectorial haya quedado fuertemente rezagado. 

 

En el próximo punto de éste informe, señalaremos claramente que a pesar 

del retroceso del Estado en materia de recuperación del salario real, ha sido 

dentro del sector de servicios el que más cantidad de trabajadores 

incorporó. 

 

Indudablemente la búsqueda de un Estado más eficiente continúa 

quedando relegada manteniéndose una política de mayor incorporación 

de trabajadores a su plantilla y menor calidad de  asalariados. 

Será necesario en algún momento que la clase política comprenda la 

necesidad de un Estado con mayor incorporación tecnológica, priorizando 

las necesidades hacia su interior. 

 

El crecimiento de la cantidad de agentes públicos no necesariamente ha 

redundado en: un mayor control fronterizo una disminución de la 

prevención del delito, una agilización en el desempeño de la justicia, o una 

mejor asistencia hospitalaria o calidad educativa por citar algunas de sus 

competencias. 

 

En consecuencia, siempre es un buen momento para contemplar –y más en 

una visión más pro Estado como la de la actual administración- una reforma 

que contemple un estado con mayor capacidad de control en las áreas 

más sensibles. 
 

     Gráfico n° 1.- Evolución de los salarios por sector 

 
     Fuente: Elaboración propia en base al INDEC.- 

 

 

REPORTE ECONOMICO advierte que existen algunos trabajos de investigación que 

cuestionan fuertemente la metodología utilizada por el INDEC a la hora de medir el 

salario del sector público. Esto podría llevar a pensar que incluso estaría 

sobreestimado el menor crecimiento del salario del sector público. La disparidad e 

tareas efectuadas y la heterogeneidad de las remuneraciones ponen de relieve la 

necesidad de un trabajo en mayor profundidad que permita evaluar a conciencia 

cual es el verdadero salario del trabajador estatal y la necesidad de una 

recomposición seria del mismo. 

 

En la medición del INDEC sobre el Sector Público los incrementos salariales fueron más 

importantes en las categorías de mayores niveles remunerativos que en el resto. Por lo 

tanto debiera reverse el mecanismo de selección del escalafón a la hora de evaluar 

correctamente el universo real del sector público argentino. 

 

 

 

 

      SUSTANTIVA DISMINUCIÓN DEL SALARIO DEL SECTOR PÚBLICO 

 

DEL ANÁLISIS DE 

REPORTE ECONÓMICO SE DESPRENDE 

QUE: 

 

“El crecimiento de la cantidad de 

agentes públicos no necesariamente 

ha redundado en un mayor control 

fronterizo una disminución de la 

prevención del delito o una mejor 

asistencia hospitalaria o calidad 

educativa. 

 

 

.” 

“..A pesar del retroceso del 

Estado en materia de 

recuperación del salario real, 

ha sido el sector de servicios 

que más cantidad de 

trabajadores incorporó. 

 

Indudablemente la búsqueda 

de un Estado más eficiente 

continúa quedando relegada, 

manteniéndose una política de 

mayor incorporación de 

trabajadores a su plantilla y 

menor calidad de  asalariados”. 
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SUSTANTIVA DISPARIDAD EN LOS SALARIOS PROVINCIALES Y EN LA CANTIDAD DE 

TRABAJADORES POR SECTOR DE ACTIVIDAD 

 
 

 

De la remuneración neta informada por provincia, se observan algunas disparidades en los últimos 

años (2010 vs 2006) según cada una de ella y eso se debe no solo al tipo de actividad económica que 

desarrolla sino también a que el costo de vida en estas jurisdicciones son mayores. En efecto, las provincias 

que registran las mayores variaciones en sus remuneraciones netas para el período 2006 -2010, medidos en 

promedio son: 

 

 Santa Cruz con el 221,2%; Chubut 214%, Tierra del Fuego 192,7%, Neuquén 183,1%, Río Negro 164,7%. 

En la región central aparecen La Pampa 171,5%, Mendoza 157,6%, Santa Fe 153,4%, Córdoba 149,1%  

Provincia de Buenos Aires 144,2% y Capital Federal 122,5%. La región Mesopotámica destaca a Entre 

Ríos 155,3%, Misiones 142,3% y Corrientes 140,9%. 

 

 Las variaciones en la  zona noreste del país es la siguiente: Chaco y Formosa con 166,9% y 158,7% 

respectivamente, mientras que en el noroeste Jujuy con el 188% lidera ampliamente dejando 

bastante atrás las variaciones en Salta 162,6%, Santiago del Estero 153,9% relegando a La Rioja y 

Tucumán con 150,9% y 132,4% respectivamente. 

 

 En otro orden desde el año 2006 que se mantiene la concentración de los asalariados del sector 

privado. En efecto, entre la Capital Federal y la provincia de Buenos Aires alcanza al 57,5% de dicho 

universo laboral que junto a Córdoba, Santa Fe y Mendoza representan el 77% del total del país. 

 

 

 

Cuadro N ° 1.- Evolución del Salario desde 2003 al 2010.- 

 

Período Nivel 

General 

SP.registrado SP No registrado Sec.Público Dólar IPC UBA Dólar 

IV.03 100,0 100,0 100,0 100,0 296,3 100,0 2,96 

IV.04 106,1 111,3 111,3 104,2 297,2 106,1 2,97 

IV.05 119,2 138,8 124,6 117,7 301,4 119,2 3,01 

IV.06 132,0 166,1 151,5 135,4 306,0 132,0 3,06 

IV.07 165,9 199,1 186,8 173,4 314,1 165,9 3,14 

IV.08 204,0 237,1 258,5 211,2 342,5 204,0 3,43 

IV.09 234,2 277,3 312,1 237,4 380,6 234,2 3,81 

VI.10 292,9 357,5 383,5 289,2 397,7 292,9 3,98 

Var % IV 2010 vs IV 2003 192,9 257,5 283,5 189,2 34,2 192,9 34,2 

Fuente: Elaboración propia en base al MECON. 

 
 

 Hacia el interior de la actividad industrial, el sector que dispone de mayor cantidad de trabajadores 

es la industria alimenticia con el 28,5%, seguido por Derivados del Petróleo y Químicos con el 14,4% y 

Textiles y fueron con el 12,7%. A renglón seguido aparecen las Metálicas básicas con el 11% y 

Maquinarias y equipos con el 10%. 

 

 En el análisis del sector servicios, la administración pública es la mayor demandante de trabajadores 

con el 25% del total relevado, seguido por el Comercio, tanto mayorista como minorista con el 21% y 

luego aparece la actividad inmobiliaria con el 15,4%. A continuación entre los más significativos 

sectores a la hora del nivel de ocupación aparecen: Servicios educativos y de salud con el 12,1% y 

Transporte y comunicaciones con el 9,4%. 

 

 Esta medición permite visualizar a muy grandes rasgos cuales son los sectores que son más manos de 

obra intensivas y cuales son más capital intensivos, como así también visualizar la evolución de los 

puestos de trabajos en los últimos años (2010vs2006). 
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 En ese período el sector industrial en su conjunto incrementó su dotación de personal en un 9,5%. 

Sectorialmente lidera la suba la industria automotriz con un crecimiento en la cantidad de trabajadores 

del 25%, seguido por Maquinarias y Equipos con el 13,1% y Alimentos con el 10,7%. 

 

 En otra mirada sectorial aparece Explotación de Minas y Canteras con una suba en la cantidad de 

trabajadores del 22,1%, la agricultura y ganadería con un aumento del 7,1%. El único sector que evidenció 

un fuerte retroceso ha sido el sector de la Pesca con una caída del 10,8%.         
 

 

 


